Annex 1: Updated Project Plan

projectvoorstel en werkplan 2017-2020

voor Privaat-Publiecke Samenwerking (PPS) te starten in 2017

Titel projectvoorstel: Beter Bodembeheer
Nummer projectidee: AF 16064
Contactgegevens penvoerder: Naam: Edwin de Jongh

Organisatie: Brancheorganisatie Akkerbouw
e-mailadres: dejongh@bo-akkerbouw.nl

Contactgegevens namens onderzoekers: Naam: Joeke Postma & Janjo de Haan
Organisatie: Wageningen Plant Research
e-mail: joeke.postma@wur.nl;: Janjo.deHaan@wur.n!

Het projectidee past onder Roadmap(s) Robuuste Plantaardige Productie
Eventueel: cross over met topsector: T&U, Water

Heeft u het voorstel ook elders ingediend? Nee

Algemene toelichting

Onderstaand de beschrijving van de Publiek Private Samenwerking Beter Bodembeheer TKI AF 16064.
Deze PPS bouwt voort op de beschikbare kennis en de opgebouwde verschillen in bodemkwaliteit in de
PPS Duurzame bodem 2013-2016. De PPS Beter Bodembeheer wordt tripartiet uitgevoerd. Er heeft
nauwe afstemming en samenwerking plaats tussen bedrijfsleven, overheid en onderzoek. Door de
betrokkenheid van belangenorganisaties, codperaties, kennisinstellingen, overheid, onderwijs,
Brancheorganisatie (BO) Akkerbouw (zie m.b.t. de situatie BO Akkerbouw verderop in deze algemene
toelichting) en andere stakeholders ontstaat een samenwerkingsverband die in dienst staat van de
gehele landbouw. Hiermee het belang dienend van, collectief en individueel bedrijfsleven, maatschappij
en wetenschap. Belangrijk omdat het onderwerp van deze PPS de basis is voor alle open teelten zowel
gangbaar als biologisch, zowel akkerbouw als andere open teelten. Onderzoek naar een verbeterd
bodembeheer richt zich hierbij ook op verschillende bodemdiensten tegelijkertijd. Zowel economie,
voedselproductie, klimaatadaptatie en klimaat mitigatie, waterbeheer en biodiversiteit worden beinvioedt
door de wijze waarop we onze landbouwbodem beheren. De verschillende genoemde bodemdiensten
vinden daarom allen een plek in het uitvoeringsprogramma.

Integrale benadering bodemonderzoek
In de beschrijving van dit voorstel (AF 16064) zijn de doorlopende projecten van PPS AF 15106 (2015-
2018) inbegrepen, omdat deze projecten integraal deel uitmaken van de activiteiten zoals benoemd in de
voorliggende PPS AF 16064. Dit programmavoorstel omvat tevens meerdere oorspronkelijke
projectideeén zoals ingediend bij de topsector AgriFood d.d. 02/05/2016. Hiermee geeft dit voorstel
invulling aan de wens om voorstellen gerelateerd aan bodem inclusief cross-overs, inhoudelijk op elkaar
aan te laten sluiten, te laten samenwerken en efficiencywinst te boeken. Dit voorstel heeft betrekking op
de volgende ingediende projectideeén:

- AF 16064 Beter Bodembeheer;

- AF 16148 Sturen op mestkwaliteit;

- AF 16102 Weerbare productiesystemen.

Naast de bovengenoemde combinatie van verschillende projectideeén in één voorstel is er ook de wens
om andere nieuwe en lopende PPS-en gerelateerd aan bodem en vallend onder de AgriFood roadmap
‘robuuste plantaardige productie’ te laten samenwerken en onderling af te stemmen. Dit leidt tot hogere
toegevoegde waarde en verhoogde efficiency. PPS-en die hiervoor in aanmerking komen zijn: AF 15102
en AF 15284 (Ruwvoederproductie en bodemmanagement), AF 15261 (Sturen op bodemweerbaarheid
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door toediening van organische materialen), AF 15252 (Systeemoplossing ziekten en plagen in
bioglasgroenten) en AF 16134 Vernieuwing bodembeheer en gewas in het biologische fruitteeltsysteem
wordt als aparte PPS met eigen consortium agreement ingevuld.

Ook nieuwe PPS aanvragen, gerelateerd aan bodem kunnen worden opgenomen in een te vormen
koepel bodem.

Situatie BO Akkerbouw

Het onderliggende uitgewerkte voorstel is 18 juli 2016 ingediend met BO Akkerbouw als penvoerder. Ook
het grootste deel van de benodigde private cash cofinanciering is gebaseerd op financiering van
bodemonderzoek door BO Akkerbouw. De onderzoeksprogrammering van BO Akkerbouw voor 2017 en
volgende jaren is mede afgestemd op het ingediende PPS voorstel en sluit voor onderwerpen met
betrekking tot bodem en bemesting, nauw aan bij de inhoud van de PPS. Het door BO Akkerbouw te
financieren bodemonderzoek is dan ook integraal opgenomen in de PPS beschrijving onder de
verschillende werkpakketten.

Er is echter bij de indiening van de PPS door BO Akkerbouw het volgende voorbehoud gemaakt. "Hoe de
verplichte financiéle bijdrage daadwerkelijk te innen is momenteel onderwerp van discussie met het
ministerie van Economische Zaken. We verwachten hier in oktober/november (2016), wanneer het
consortium agreement moet zijn ondertekend, uitsiuitsel over te hebben. Het is om deze reden dat er op
dit moment nog een klein voorbehoud berust op de afgegeven private in-kind en cash bijdrage vanuit BO
Akkerbouw” (uit begeleidende brief bij ingediende voorstel, BO Akkerbouw d.d. 18 juli 2016).

Er was bij de formele ondertekening van het consortium agreement in 2017 echter geen
overeenstemming tussen het ministerie van Economische Zaken en BO Akkerbouw over hoe de
verplichte bijdrage geind kan worden. Om deze reden heeft BO Akkerbouw aangeven geen commitment
af te kunnen geven over de private in cash en in kind financiering voor bodemonderzoek in de PPS Beter
Bodembeheer en ook niet als penvoerder van de PPS op kan treden. Het draagvlak bij BO Akkerbouw
voor de totstandkoming en uitvoering van deze PPS was onverminderd groot, met de wens om bij de PPS
aan te sluiten zodra er overeenstemming is bereikt over de wijze van innen van de verplichte financiéle
bijdragen.

In overleg met BO Akkerbouw, TKI Agro & Food en Ministerie van EZ is besloten om toch een werkplan
verder uit te werken als basis voor een door de overige consortiumpartners te ondertekenen consortium
agreement. Bij de uitwerking van het werkplan is tevens rekening gehouden met de kritische
kanttekeningen door het TKI bureau en nadere wensen van de consortium partners. Tegelijkertijd is er
een andere penvoerder gezocht en gevonden in de persoon van Harry Kager (later vervangen door Mark
Heijmans) van LTO-Nederland.

In 2017 en 2018 zijn bijdragen en projecten vanuit BO Akkerbouw opgeschort. Het werkplan is verder op
een wijze uitgewerkt dat ook zonder de bijdragen van BO Akkerbouw een zinvol onderzoeksprogramma
uitgevoerd kan worden. Waar nodig is het werkplan op jaarbasis in overleg bijgesteld.

Huidige situatie 2019-2020

Vanaf 2019 gaat BO Akkerbouw substantieel meefinancieren in de PPS Beter Bodembeheer en voldoet de
PPS aan de vereisten voor de cash en in kind co-financiering. Zoals bij aanvang gepland, zal BO
Akkerbouw het penvoerderschap op zich nemen. Het TKI A&F budget dat voor 2019 is toegezegd
bedraagt 1,6 ME en eenzelfde bedrag is door private partijen toegezegd, als cash en in kind bijdrage.

In het oorspronkelijke projectplan was er vanuit gegaan dat het budget na 2017 zou groeien tot een TKI
budget van 2,06 M€ en private cash financiering van 1,03 ME. Dit is niet reéel gebleken, en een aantal
werkpakketten zullen daarom niet in die mate ontwikkeld kunnen worden zoals dat in eerste instantie
gepland was. Dit geldt met name voor WP4 en WP7.

De beschrijving van de verschillende projecten is te vinden in de uitwerking per werkpakket. (deze is
opvraagbaar bij het PPS management en niet integraal in deze versie opgenomen)

Evaluatie moment per 31 december van elk projectjaar

De PPS Beter Bodembeheer (hierna: "PPS") heeft in het eerste jaar (2017) niet voldaan aan het criterium
van 50% private financiéle bijdrage, het DB van TKI-AF is evenwel akkoord met inzetten van het
publieke budget aan de PPS Beter Bodembeheer in 2017 (en vervolgens tevens in 2018), ook bij
achterblijven van de private financiering. Voor de vervolgjaren dient in principe wel aan de 50% private
financiéle bijdrage voldaan te worden. Derhalve zal telkens op 31 december van elk vervolgjaar een
Go/No-Go moment plaatsvinden, waarbij de Stuurgroep zal toetsen of er voldoende private financiéle
bijdrage is voor het komende jaar, c.q. de resterende jaren. Als er voldoende private financiering is, is
sprake van een Go en zal de PPS volgens plan worden doorgezet. Is er onvoldoende private bijdrage, dan
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zal de Stuurgroep dit aan de TKI-AF kenbaar maken, waarop TKI-AF het besluit zal nemen of de PPS al
dan niet kan blijven voortbestaan en zo ja op welke voorwaarden / onder welke condities. Vervolgens zal
in de Stuurgroep het besluit van TKI-AF besproken worden, waarna een definitief besluit genomen zal
worden over de voortgang van de PPS,

Uitvoering

Het onderzoek wordt grotendeels uitgevoerd door Wageningen Research. Op uitdrukkelijke wens van
EZ/LNV is het Louis Bolk Instituut mede uitvoerder van deze PPS op een aantal relevante onderdelen.
Vanaf 2019 is ook het NIOO betrokken bij de uitvoering van onderzoek op terrein bodemecologie.
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1. Samenvatting aanvraag

Meer met minder: innovaties in duurzame voedselsystemen voor de productie van meer hoogwaardig
voedsel met minder grondstoffen en minder uitstoot. De bodem is de basis voor de productie van vrijwel
alle land- en tuinbouwgewassen en een sterk bepalende factor voor de realisatie van deze ambitie.
Bodemkwaliteit staat ook in Nederland onder druk en daarmee de voedselzekerheid voor de samenleving
en de basis van het inkomen in de landbouw. Bodembeheer heeft daarnaast grote invioed op onder meer
klimaat, waterbeheer en biodiversiteit.

De PPS Beter bodembeheer wil door een integrale aanpak van chemische, fysische en biologische
bodemaspecten de kennis van bodem en bodemprocessen vergroten. Dit met als doel de productie om
en/of de productiestabiliteit op de korte én de lange termijn te verhogen, de ongewenste emissies naar
het milieu te verlagen en maatschappelijke bodemdiensten als biodiversiteit en waterbeheer te
versterken.

Het programma Beter Bodembeheer wordt tripartiet aangestuurd. Er heeft nauwe afstemming plaats
tussen ketens, overheid en onderzoek. Door de betrokkenheid van belangenorganisaties, de
Brancheorganisatie Akkerbouw, codperaties, toeleveranciers, afnemers kennisinstellingen en de overheid
ontstaat een samenwerkingsverband dat in dienst staat van de gehele land- en tuinbouwsector. Een
duurzame bodem, en onderzoek naar beter bodembeheer is relevant voor alle open teelten,
gangbaar en biologisch.

De PPS Beter Bodembeheer 2017-2020 bouwt voort op de beschikbare kennis en opgebouwde verschillen
in bodemkwaliteit in de programmaperiode 2013-2016. Vanwege de trage veranderingen in de bodem is
langjarig onderzoek noodzakelijk om betrouwbare uitspraken te doen over de effecten van bepaalde
bodembehandelingen. De constructieve nationale en internationale samenwerking met 0.a. EU en NWO
projecten wordt voortgezet en versterkt. De PPS kan hiermee een spin-off in kennis bewerkstelligen die
veel breder is dan de uitvoering in de PPS alleen. Door de aantoonbaar sterke verbinding met zowel
fundamenteel onderzoek, valorisatie, kennisdoorstroming en onderwijs worden doorlopende
kennislijnen gecregerd. De combinatie van zoekrichtingen vanuit de biologische sector en de
gangbare sector is vruchtbaar gebleken en wordt in deze PPS voortgezet,

De belangrijkste kennis- en innovatievragen van de PPS liggen op het viak van de relaties tussen
bodemkwaliteit, bodemmanagement en bodemfuncties en -diensten. Dit sluit nauw aan bij de
onderzoeksprogrammering van Brancheorganisatie (BO) Akkerbouw.

In deze PPS staan de volgende vragen centraal:

a) hoe kan bodemmanagement worden ingericht zodat ook op de lange termijn het productievermogen
en andere bodemdiensten zoals klimaatmitigatie en waterbeheer, gewaarborgd blijven?

b) hoe kan door management de bodem meer weerbaar worden gemaakt tegen biotische
(bodempathogenen) en fysische (droogte, wateroverlast) stress.

¢) hoe kan met het soort organische stof aanvoer bodemkwaliteit en bodemdiensten worden gestuurd
afhankelijk van bodemuitgangssituatie en bodemgebruiksdoel?

d) welke aanvullende meetmethoden voor bepaling van bodemkwaliteit voor de praktijk zoals

organische stof kwaliteit, meten van bodemleven en meten van perceelsdiversiteit, zijn nodig en
praktisch bruikbaar?

e) hoe kan de kan de beschikbare bodemkennis worden geintegreerd in bodemadvies dat bruikbaar is
voor de individuele bedrijfssituatie ?

De uitvoering van het onderzoeksprogramma is georganiseerd in werkpakketten. In de PPS Beter
Bodembeheer zijn de volgende tien werkpakketten opgenomen:

Werkpakket 1: Organische stof beheer
Werkpakket 2: Gebalanceerde bemesting
Werkpakket 3: Nuttig bodemleven en beheersing bodempathogenen
Werkpakket 4: Genotype bodem interacties, gewas en ras-keuze in tijd en ruimte
Werkpakket 5: Bodemconserverende grondbewerking
Werkpakket 6: Voorkomen en opheffen en van bodemverdichting
Werkpakket 7: Ondergronds-bovengrondse interacties
Werkpakket 8: Meten van bodemkwaliteit
Werkpakket 9: Van indicatoren naar integraal advies en bodemkwaliteitsplannen
Werkpakket 10: Communicatie en kenniscirculatie
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Het bodemmanagement door de boer is de ingang voor het samenstellen van werkpakketten 1 t.m.
7

Dwars op bovengenocemde werkpakketten staan bodemdiensten en lange termijn (systeem)experimenten
(figuur 1). Over alle werkpakketten heen wordt specifiek aandacht aan ecosysteemdiensten als
klimaatmitigatie, klimaatadaptatie, biodiversiteit en de relatie tussen bodemmanagement en
waterbeheer. Dit wordt opgepakt in werkpakket 9.

Meer dan in de PPS Duurzame Bodem (2013-2016) zal er actief worden gecommuniceerd richting de
doelgroepen. Communicatie (WP10) wordt uitgevoerd in nauwe samenwerking met partner LTO. Via een
in te richten netwerk van (regionale) initiatieven zal de PPS Beter Bodembeheer aansluiten bij de
kennisbehoefte van ondernemers.

De werkpakketten zijn inhoudelijk uitgewerkt door een tripartiet samengesteld werkpakketteam.
Werkpakketten omvatten veelal meerdere projecten.

2. Beoogde doelen

De PPS heeft als doel het:
- verhogen van de kennis van de relaties tussen bodembeheer, bodemdiensten en de
bodemparameters/indicatoren:
- verhogen van de kennis van bodemprocessen en functies en van het samenspel tussen
bodemfysische, bodemchemische en bodembiologische eigenschappen;
- ontwikkelen van maatregelen en instrumenten die bijdragen aan een beter bodembeheer.

Met de invulling van deze algemene doelen verwacht de PPS een bijdrage te leveren aan het behalen van
de volgende afgeleide doelen:

- behoud van de productiecapaciteit van land- en tuinbouwgrond;

- behouden of verbeteren van het economisch resultaat van land- en tuinbouwbedrijven;

- verlagen van stikstofuitspoeling en verhogen van nutriéntenefficiéntie;

- verhogen van koolstofopslag in en verminderen van broeikasgasemissies uit de bodem;

- verhogen van de weerbaarheid van bodem en gewas tegen biotische en abiotische stress;

- verhogen van biodiversiteit in en om de land- en tuinbouw bodem.

Wat betreft de governance heeft deze PPS het doel om optimaal invulling te geven aan een effectieve
samenhang tussen verschillende programmaonderdelen, alsmede aan de interactie met andere PPS-en,
Door sterker in te zetten op de integratie van kennis en deeloplossingen -vanuit verschillende domeinen-
wordt het mogelijk om resultaten kwantitatiever bij ondernemers aan te leveren. Ook draagt dit bij aan
een onderbouwing richting een helder verdienmodel, zowel in relatie tot bedrijfsspecifieke economische
doelstellingen als duurzaamheidsdoelstellingen.

Aanleiding voor het programma

Bodem is de basis voor de productie van vrijwel alle land- en tuinbouwgewassen en een sterk bepalende
factor voor de realisatie van deze ambitie. De kwaliteit van de landbouwbodems in Nederland staat onder
druk en daarmee de voedselzekerheid voor de samenleving en de basis van het inkomen in de landbouw.
Bodembeheer heeft daarnaast grote invioed op onder meer klimaat, waterbeheer en biodiversiteit. De
bedreigingen voor de bodemkwaliteit vallen samen met de gevolgen van klimaatverandering zoals een
toename van intensieve neerslag in korte perioden, langere perioden van droogte en toenemende
biotische stress. De nieuwe PPS Beter Bodembeheer 2017-2020 bouwt voort op de beschikbare kennis en
opgebouwde verschillen in bodemkwaliteit in de programmaperiode 2013-2016. De PPS Duurzame
Bodem (2013-2016) scoorde in de beoordeling een 4 (uit 5).

Urgentie voor de sector

Werken aan een betere bodemkwaliteit is zeer urgent voor de gehele land- en tuinbouwproductie. De
stikstof-aanvoernormen dreigen onder de huidige bodemkwaliteit te leiden tot suboptimale opbrengsten
en/of (op droge zandgronden) het niet behalen van de stikstof-uitspoelingsnorm. Bodemverdichting /
ondergrondverdichting leidt in toenemende mate tot opbrengstderving en naar verwachting tot hogere
lachgasemissies, lagere nutriéntenefficiéntie en een afnemende weerbaarheid tegen fysische stress als
wateroverlast. Extreme regenval leidt in toenemende mate tot wateroverlast en bij slecht ontwaterende
bodems tot gedeeltelijke of gehele opbrengstderving. Een verbeterde bodemkwaliteit kan sterk bijdragen
om bovengenoemde bedreigingen het hoofd te bieden.
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State of the Art

Tot op heden zijn het onderzoek en de adviezen ten aanzien van het bodemmanagement vooral gericht
op de beinvloeding van de individuele bodemchemische, bodemfysische en bodembiologische
eigenschappen. De bodem is echter vele malen complexer dan de individuele chemie, fysica en biologie.
Door deze eigenschappen integraal te beoordelen en door verhoging van de kennis van bodemprocessen
is nog veel te verbeteren in de diensten die de bodem op korte en lange termijn kan leveren. Dit geldt
zowel voor economische als maatschappelijke doeleinden.

Uit de wetenschappelijke literatuur is bekend dat een verbeterde bodemkwaliteit sterk kan bijdragen aan
de weerbaarheid tegen in de vorige alinea (urgentie voor de sector) benoemde bedreigingen. De PPS
Duurzame Bodem 2013-2016 heeft mede aangetoond dat biclogische en fysische bodemweerbaarheid
versterkt kunnen worden met specifiek management gericht op bodemkwaliteit. Ook zijn er zeer sterke
aanwijzingen dat een verbeterde bodemkwaliteit kan bijdragen aan een verminderde stikstofuitspoeling
en een verhoogde nutriéntenefficiéntie. Kwantiteit maar vooral ook kwaliteit van de bodem organische
stof en van de aangevoerde organische stof speelt 0.a. bij bodemweerbaarheid en nutriéntenefficiéntie
een belangrijke rol. Het beter vaststellen van de bodembiologie en van de kwaliteit van de aangevoerde
en bodem organische stof zal naar verwachting sterk kunnen bijdragen aan een verbeterd bodembeheer.
Potentiéle indicatoren hiervoor zijn reeds in de PPS Duurzame Bodem 2013-2016 verkend en er lijken
goede meetmethoden beschikbaar. Verdere uitwerking en toetsing van deze indicatoren is gewenst.
Kennis over en inspelen op de variatie in bodemkwaliteit binnen een perceel kan verder bijdragen aan
productiviteit en economisch resultaat. Er zijn verschillende bodemscans en sensortechnieken
beschikbaar om variatie in bodemkwaliteit te meten. De relatie van deze meetresultaten met
bodemfuncties en met handelingen om op deze variatie in te spelen is echter vaak nog onduidelijk.

Met betrekking tot bodemstructuur zijn er verschillende aangrijpingspunten, zoals vervroeging van
teelten en gewassen met een zeer intensieve doorworteling, om het risico op bodemverdichting te
beperken en mogelijk ondergrondverdichting te verminderen. Een vervolg op het werk van de PPS
Duurzame Bodem 2013-2016 is dan ook urgent.

Het programma gaat het volgende opleveren:

- maatregelen in bodemmanagement die leiden tot verminderde stikstofuitspoeling, een hoger
nutriéntenefficiéntie en/of een alternatief (equivalente maatregelen) kunnen geven voor vanuit
productie gezien suboptimale stikstof aanvoernormen;

- innovatieve maatregelen die bijdragen aan weerbare systemen met minder ziektedruk en de basis
vormen voor een meer groene gewasbescherming;

- innovatieve maatregelen die leiden tot vermindering van bodemverdichting en specifiek
ondergrondverdichting;

- pakketten van bodemmaatregelen die bijdragen aan het behoud van de bodemkwaliteit op de lange
termijn;

- pakketten van bodemmaatregelen die bijdragen aan een verhoogde opbrengststabiliteit samen met
verbeterde bodemdiensten als klimaatadaptatie en mitigatie, waterbeheer en biodiversiteit;

- adviezen/instrumenten die boeren, adviseurs en grondeigenaren ondersteunen in de complexe
afwegingen om te komen tot een verbeterd bodembeheer;

- nieuwe indicatoren voor bodemkwaliteit die bijdragen aan een verbeterde integrale beoordeling van
bodemkwaliteit en bijdragen aan een verbeterde mogelijkheden om te sturen op bodemkwaliteit;

- beschrijving van gewenste eigenschappen van input en productiemiddelen (mechanisatie,
meststoffen en rassen) zodat deze input beter bijdraagt aan het gewenste bodembeheer.

3. Beoogde impact

Het programma levert voor de betrokken partners op:

De waarde van deze PPS ligt voor de achterban van de deelnemende partners in het verkrijgen van meer
kennis, inzichten en instrumenten die bijdragen aan een verbeterd en duurzaam bodembeheer. Hiermee
kan de productiecapaciteit op de korte en lange termijn behouden blijven of verbeterd worden en kan de
"licence to produce’ en de 'licence to deliver’ van de geproduceerde producten versterkt worden.

Voor de betrokken toeleverende en afnemende partijen ligt de waarde van deze PPS in onder andere
leveringszekerheid, een potentiéle markt voor nieuwe producten en ook in de ‘licence to deliver’ door een
meer duurzame productie. Keten- en consortiumpartners kunnen op basis van de verzamelde kennis
nieuwe adviesproducten c.q. bemonsteringen in de markt zetten. Voor de deelnemende
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onderzoekspartijen levert deze PPS een versterking van de expertise voor het thema bodem op die van
waarde is op de nationale en internationale onderzoeksmarkt.

De economische meerwaarde voor de landbouwsector wordt onder andere verkregen door:

- vermindering c.q. efficiént gebruik van input (kosten);

- verbetering van het productievermogen c.q. behoud van het productievermogen op de lange termijn;

- een grotere stabiliteit van het productievermogen;

- een betere infiltratie en wateropslagcapaciteit van de bodem, waardoor een verminderde

gevoeligheid voor droogte en wateroverlast ontstaat;

- een hogere (biologische) weerbaarheid door verminderde gevoeligheid van ziekten en plagen.
Daarnaast is er een positief economisch effect voor de veehouderij omdat via deze PPS de cross-over
wordt gemaakt met onder andere de PPS-en ‘Meten van mestkwaliteit’ en *‘Meerwaarde mest en
mineralen’. Via deze cross-over kan de kwaliteit van mest beter kan worden afgestemd op de behoefte
aan meststoffen en bodemverbeteraars bij de plantaardige productie. Bovendien geldt dat een duurzame
productie als afgeleide economische meerwaarde kan bijdragen aan ‘preferred suppliership’. De PPS
Duurzame Bodem (2013-2016) scoorde in de beoordeling een 4 (uit 5) op economisch perspectief. Deze
PPS borduurt voort op deze basis.

De maatschappelijke meerwaarde ligt in de beperking van milieubelastende emissies, behoud of
verbetering van de biodiversiteit, verbeterd waterbeheer, verminderde klimaateffecten vanuit de
landbouw en een efficiénter gebruik van eindige grondstoffen zoals fosfor. Met duurzaam bodembeheer
wordt het productievermogen van de bodem op de lange termijn ofwel verbeterd ofwel in stand
gehouden dit raakt aan de maatschappelijke waarde van voedselzekerheid. De PPS Duurzame Bodem
(2013-2016) scoorde in de beoordeling een 4 (uit 5) op maatschappelijke relevantie. Deze PPS borduurt
voort op deze basis.

De wetenschappelijk meerwaarde van deze PPS ligt in:

- het verhogen van de kennis van de werking van de bodem als integraal systeem en niet enkel op
monodisciplinaire kennisvragen;

- het verhogen van de kennis van individuele bodemprocessen en het samenspel tussen
bodemfysische, bodemchemische en bodembiologische eigenschappen en de gerelateerde
parameters;

- het verhogen van de kennis van de relaties tussen de bodemparameters/indicatoren, bodembeheer
en bodemdiensten;

- een verdieping van kennis van de bepalende factoren van biotische bodemweerbaarheid, van het
gedrag van organische stof in de bodem en de invioed ervan op de bodembiodiversiteit en van de
effecten van fysische bodembelasting op de kwaliteit van de bodem;

- verdieping kennis plant-bodeminteracties, samenspel tussen ras-eigenschappen en bodemkwaliteit.
Er wordt naar gestreefd om minimaal twintig peer reviewed wetenschappelijke artikelen op te leveren.
De PPS Duurzame Bodem scoorde in de beoordeling een 4,5 (uit 5) op wetenschappelijke relevantie en
bijdrage aan kennisinfrastructuur. Deze PPS borduurt voort op deze basis.

Factoren buiten de invioed van het programma die de toepassing kunnen bevorderen/
verhinderen.

De toepassing van de resultaten uit het programma kan zonder externe factoren haar weg vinden. De
toepassing van resultaten kan versterkt of beperkt worden, onder andere door regelgeving (bijv.
uitwerking nitraatrichtlijn), optredende extremen in weersomstandigheden en bewustwording van
economische en maatschappelijke effecten van (niet)duurzaam bodembeheer.,

Een andere belangrijke externe factor heeft betrekking op de governance / private matching van de PPS.
BO Akkerbouw beschikt als eerste brancheorganisatie in de land- en tuinbouw over een
verbindendverklaring (VV) van een programma voor onderzoek en innovatie. Hierdoor betalen alle
akkerbouwers mee aan de uitvoering van dit programma. Het programma vertegenwoordigt per jaar
ruim 3 miljoen euro privaat onderzoeksbudget waarvan een belangrijk deel ingezet zal worden aan
bodem gerelateerde onderwerpen. De BO Akkerbouw programmering voor bodem gerelateerde
onderwerpen is afgestemd met de PPS Beter Bodembeheer en de financiéle inzet die hiervoor gepleegd
wordt vormt een belangrijk deel van de private co-financiering in de PPS,

Hoe de verplichte financiéle bijdrage daadwerkelijk te innen is momenteel onderwerp van discussie met
het ministerie van Economische Zaken. Het is om deze reden dat er op dit moment nog een voorbehoud
rust op de afgegeven private in-kind en cash bijdrage vanuit BO Akkerbouw.
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Wat is nodig om de innovatie/vernieuwing snel op te kunnen schalen?

Belangrijk voor de opschaling van de innovaties en vernieuwingen is bewustwording bij boeren en
stakeholders. De ontwikkelde kennis moet worden vertaald naar concepten, maatregelen en
instrumenten die ondernemers kunnen helpen bij de complexe (bodem) afwegingen voor de
bedrijfsspecifieke situatie. Kennistoepassing vindt niet vanzelf plaats en wordt niet ondervangen door de
klassieke communicatie met middelen als website, artikelen, presentaties etc. De kennis dient vraag
gestuurd aangeboden te worden.

Met een duidelijke vraagstelling kan gericht kennis uit de PPS-werkpakketten worden aangeboden die
aansluit bij de context van de ondernemer. Hierdoor, zo luidt de verwachting, zal de kennis beter
beklijven en toegepast worden.

Daarnaast kan de toepassing van bodemverbeterende maatregelen enorm worden versterkt door
simultane ontwikkelingen in bedrijfsmiddelen, input en dienstverlening die bijdragen aan een verbeterd
bodembeheer. Voorbeelden hiervan zijn genotypen (rassen), analysetechnieken voor bodemkwaliteit,
ontwikkeling van dataplatforms en ontwikkelingen in minder bodembelastende landbouwmechanisatie.
Derhalve wordt voorzien in actieve samenwerking in projectteams / teams voor werkpakketten.

4. Aanpak van het project

Hoofdlijnen integrale aanpak

De PPS Beter Bodembeheer 2017-2020 bouwt voort op de beschikbare kennis en opgebouwde verschillen
in bodemkwaliteit in de programmaperiode PPS Duurzame Bodem (2013-2016). Vanwege de trage
veranderingen in de bodem zijn langjarige experimenten noodzakelijk om betrouwbare uitspraken te
doen over de effecten van bepaalde bodembehandelingen. Om deze reden worden een aantal langjarige
experimenten op de meest relevante grondsoorten met een combinatie van managementfactoren als
organische stof input, grondbewerking en bemesting, voortgezet. Daar waar nodig worden deze
experimenten aangepast om beter antwoord te kunnen geven op vragen rond bijvoorbeeld
stikstofuitspoeling, bodemweerbaarheid en nutriéntenefficiéntie. De opgebouwde contrasten in
bodemkwaliteit in de langjarige experimenten zijn daarnaast zeer relevant voor meer fundamenteel
onderzoek, gericht op het ontrafelen van onderliggende mechanismen. De constructieve nationale en
internationale samenwerking met o.a. EU en NWO projecten (o.a. Vital Soils, Clever Cover Cropping,
iISQAPER, REMIX, DIVERIMPACTS) wordt voortgezet en verder versterkt. De PPS kan hiermee een spin-
off in kennis bewerkstelligen die veel breder is dan de uitvoering in de PPS alleen.

De systeemexperimenten zijn tegelijkertijd ook de kennisleverancier en demonstratieobject voor veel
praktijkprojecten en kennisnetwerken. Naast systeemonderzoek zal er ook ruim aandacht zijn voor
disciplinair onderzoek met een focus op individuele aspecten en mechanismen.

Valorisatie en kennisverspreiding wordt ook opgepakt in samenwerking met LTO, de Agrarische
Hogescholen en via de Centre Of Expertise Open Teelten. Door de verbinding met zowel fundamenteel
onderzoek, valorisatie, kennisdoorstroom en onderwijs worden doorlopende kennislijnen gecreéerd.
De combinatie van zoekrichtingen vanuit de biologische sector en de gangbare sector is vruchtbaar
gebleken. Deze samenwerking wordt voortgezet.

De in de vorige periode opgebouwde bodemdatabank met een uitgebreide dataset van bodemindicatoren
en bodemdiensten onder verschillend management, grondsoort en gewastypen biedt nog veel kansen
voor kennisontwikkeling van de relaties tussen bodembeheer, bodemindicatoren en bodemdiensten. Ook
hier wordt de nauwe samenwerking met fundamenteel onderzoek sterk gestimuleerd.

Een belangrijke insteek is het handelingsperspectief van de ondernemer. Het bodemmanagement
door de boer is de ingang voor het samenstellen van werkpakketten (WP1 t/m WP7). Dwars op de
werkpakketen staan bodemdiensten, bodemindicatoren, communicatie (WP8 t/m 10)
en(systeem)experimenten. Een bepaald type management heeft invioed op verschillende bodemdiensten
en in de systeemexperimenten worden verschillende management opties getoetst. De meeste
werkpakketten bestaan uit meerdere deelprojecten. Daarnaast zijn er enkele cross-overs opgenomen die
sterk gerelateerd zijn aan bodemkwaliteit. Deze crossovers betreffen de relaties tussen
bodemmanagement en weerbaarheid tegen bovengrondse ziekten en plagen en betreffen de kwaliteit
van organische inputs, zoals mest. Over alle werkpakketten heen wordt specifiek aandacht besteed aan
klimaatmitigatie door koolstofopslag in de bodem en door vermindering broeikasgasemissies en aan
de relatie tussen bodemmanagement en wateropslag en infiltratie. In Figuur 1 en Tabel 1 is schematisch
weergegeven hoe de onderlinge samenhang, ambities en verplichtingen zich tot elkaar verhouden,
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Bij elk werkpakket zijn participerende consortiumpartners gezocht, zodat de betrokken onderzoekers
(van deelprojecten) actiever zullen afstemmen en communiceren met de partners waardoor de kans dat
resultaten in de diverse ketens worden benut, wordt vergroot.

BO Akkerbouw financiert een omvangrijk pakket van bodemonderzoek. De door BO Akkerbouw
gehonoreerde onderzoeksvoorstellen sluiten naadloos aan bij de doelen van de huidige PPS, en zijn
opgenomen in de beschrijvingen van de werkpakketten,
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Figuur 1. Schematische weergave van werkpakketten en samenwerkingsverbanden
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5. Overzicht van alle werkpakketten en lange termijn experimenten

Werkpakket 1: Organische stof beheer

Vanuit meerjarige en langlopende systeemproeven zijn er indicaties dat een hoge organische stof
aanvoer positieve effecten kent, zoals een hogere opbrengst, meer bodemleven, een betere structuur,
hogere bodemvruchtbaarheid, minder stikstofuitspoeling, lage fosfaatuitspoeling, hogere koolstofopslag
en een beter verdienmodel. Het huidige mestbeleid echter zorgt voor afnemende organische stofaanvoer
en heeft het risico in zich dat de bodemvruchtbaarheid en opbrengsten op de langere termijn afnemen en
mogelijk daarmee ook weer dat de nitraatuitspoeling stijgt. Een goede onderbouwing, richting bepaling
richting het 6° nitraatactieprogramma is belangrijk.

1a: Effecten Organische stof kwantiteit en kwaliteit op bodemkwaliteit

Organische stof speelt een centrale rol in het functioneren van de bodem. Zowel in relatie tot de diensten
voedselproductie als ander bodemdiensten als minimale emissies, koolstofopslag, waterbeheer en
biodiversiteit. Deze diensten worden mede gestuurd vanuit de hoeveelheid en het scort organische stof
in de bodem en door datgene wat naar de bodem wordt aangevoerd. Eigenschappen van organische stof
als afbreekbaarheid, C:N verhouding of voorbewerking (bijv. anaerobe vergisting of compostering)
spelen hierbij een belangrijke rol. Dit werkpakket richt zich op de omvang en de kwaliteit van de
organische stof in de bodem en op die van de aanvoer van organische stof naar de bodem en de effecten
met name op opbrengst en stikstofverliezen (uitspoeling naar grond- en opperviaktewater en gasvormige
verliezen in vorm van lachgas en ammoniak). Dit laatste in samenhang met activiteiten in WP2.

ib: Sturen op mestkwaliteit

Organische bemesting is een belangrijk onderdeel van bodembeheer. Veel akkerbouwers gebruiken
dierlijke mest als bron van nutriénten en organische stof. In de praktijk blijkt de samenstelling en
werking van dierlijke mest behoorlijk variabel te zijn. Bovendien komen er steeds meer (bewerkte)
mestproducten op de markt. De uitdaging voor de gebruiker is om vanuit zijn gebruiksdoelen en
randvoorwaarden de meest geschikte mestsoort(en) te kiezen.

Werkpakket 2: Gebalanceerde bemesting

Dit werkpakket richt zich voor een belangrijk deel op stikstofefficiéntie en stikstofverliezen. Daarnaast
richt het zich op een voldoende en gebalanceerde aanwezigheid en beschikbaarheid van nutriénten in de
bodem. De hypothese voor stikstofmanagement is dat een betere bodemkwaliteit de stikstofefficiéntie
kan verhogen en stikstofverliezen (uitspoeling en lachgasemissie) kan verlagen. Die goede
bodemkwaliteit kan bereikt worden met organische stofbeheer, (minimale) grondbewerking etc.. De
hypothese voor de gebalanceerde beschikbaarheid van bodemnutriénten is dat voor een goede productie,
productkwaliteit en bodemkwaliteit niet alleen een voldoende minimum beschikbaarheid van een
individueel nutriént moet zijn (SLAN theorie: Sufficient Level of Available Nutrients), maar dat ook de
verhoudingen van (beschikbare) kationen in de bodem ook relevant zijn voor productie en
bodemkwaliteit.

Werkpakket 3: Nuttig bodemleven en beheersing bodempathogenen

Dit werkpakket richt zich op maatregelen die het bodemleven stimuleren en daarmee de
bodemgezondheid en bodemweerbaarheid positief beinvioeden. Het bodemleven is betrokken bij talloze
processen (bodemdiensten) zoals bodemweerbaarheid, afbraak en vorming van organische stof, het
vastleggen en vrijmaken van plantopneembare nutriénten. Bodemgezondheid is van cruciaal belang voor
een duurzame gewasproductie. Bovendien speelt het werkpakket een cruciale rol in het verbinden van de
kennis die in verschillende (fundamentele) onderzoeksprojecten wordt gegenereerd. De kennislijnen ten
aanzien van mechanismen van bodemweerbaarheid en analysemethoden die in de verschillende
projecten worden ontwikkeld, worden geintegreerd getoetst op effectiviteit in de praktijk.

Werkpakket 4: Gewas-bodem interacties; groenbemesterkeuze in tijd en ruimte

Dit werkpakket richt zich op de effecten van groenbemesterkeuze op bodemkwaliteit. De hypothese is
dat niet alleen de bodemkwaliteit het gewas beinvloedt, maar ook dat het gewas vice versa een
belangrijk effect heeft op de bodemkwaliteit. Hierbij is inbegrepen de hypothese dat voor specifieke
bodemmanagementsystemen ook een specifiek soort nodig is. Bijvoorbeeld voor ‘conservation
agriculture’ (o.a. niet-kerende grondbewerking) zijn andere gewastypen nodig dan voor ploegsystemen.
Onderwerpen die in dit werkpakket opgepakt zullen worden zijn: groenbemesterkeuze (al dan niet in een
mengsel) in relatie tot bodemkwaliteit en bodemgezondheid, geschiktheid van soorten voor specifieke
bodemmanagementsystemen, de mate waarin specifieke soorten en genotypen in staat zijn om actief
nutriénten vrij te maken uit de minder beschikbare bodemreserves en de mate waarop de
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groenbemesterkeuze invloed heeft op organische stof aanvoer en structuur. Belangrijk element in dit
werkpakket is de bestudering van bovengrondse en ondergrondse massa en het type doorworteling..

Werkpakket 5: Bodemconserverende grondbewerking

Grondbewerking heeft een belangrijke invioed op de bodemkwaliteit en op verschillende bodemdiensten.
Hypothece is dat een minder intensieve grondbewerking (in vergelijking met de standaard van plm. 25
cm diep ploegen) een positieve invlioed heeft op de lange termijn bodemkwaliteit en dat hiermee zorg
wordt gedragen voor opbrengstzekerheid en het leveren van een aantal diensten, zoals
(bodem)biodiversiteit, verhoogde fysische weerbaarheid van de bodem en een verbeterd waterbeheer.
In dit werkpakket worden de lange termijn experimenten met niet-ploegsystemen in gangbare en
biologische bedrijfssystemen voortgezet en geanalyseerd. Daarnaast wordt een deel van de
experimenten uitgebreid met onderzoek naar de effecten van ondiep (10-15 cm) en bovenover ploegen.
Ook aanvullende technieken als bijvoorbeeld strokenzaai worden hier meegenomen. Aanvullend worden
er specifiek voor de situatie in Zuid-Limburg experimenten uitgevoerd met systemen voor ondiep
ploegen.

Werkpakket 6: Voorkomen en opheffen ondergrondverdichting

Bodemverdichting is een toenemend probleem in Nederland en zorg voor een jaarlijkse opbrengstderving
van minimaal 5%. Daarnaast geeft bodemverdichting een verhoogd risico op broeikasgasemissie en een
verminderde waterinfiltratie. Vooral ondergrondverdichting op zandgronden is moeilijk omkeerbaar.

De hypothese is dat ondergrondverdichting verminderd kan worden door een
bodemmanagementsysteem met agressief doorwortelende groenbemesters en/of gewassen (zie ook
werkpakket 4) en preventie van (her)verdichting, zo nodig voorafgaande door een ondergrondbewerking.
Ondergrondbewerking en aangepaste beworteling lossen meestal niets op als je het bodembeheer niet
aanpast. Hierbij zal zoveel mogelijk aansluiting en synergie worden gezocht met lopende en in andere
werkpakketten startende systeemexperimenten en andere projecten buiten de PPS. Dit werkpakket richt
zich op het meten van de effecten van verschillende managementopties in de systeemexperimenten
(onder andere minder intensieve grondbewerking en structuurverbeterende groenbemesters) op
bodemverdichting.

Werkpakket 7: Ondergrondse en bovengrondse interacties

In dit werkpakket wordt onderzocht wat de effecten zijn van een combinatie van teeltmaatregelen als
strokenteelt en *‘mixed cropping’ en duurzaam bodembeheer als optimale inzet van groenbemesters en
niet-kerende grondbewerking. In een systeemaanpak wordt gewasdiversiteit en bodembeheer gekoppeld
en gezamenlijk ingezet voor een biodivers, weerbaar Nederlands akkerbouwsysteem. De vernieuwing is
de gerichte integratie en bevordering van de boven- en ondergrondse biodiversiteit. Met een beperkt
budget zal dit onderwerp in 2019 verder worden uitgewerkt.

Werkpakket 8: Meten van Bodemkwaliteit

Dit werkpakket richt zich op het meten van bodemkwaliteit en geeft antwoord op de vraag of het pakket
van bodemanalyses afdoende is. Verder wordt onderzoek gedaan naar hoe de huidige indicatoren (in de
Minimale DataSet; MDS) betrouwbaar zijn te meten en of de indicatoren beinvioed kunnen worden door
management en of er streefwaarden zijn vastgesteld. Dit gebeurd zowel in de systeemproeven als
binnen het bedrijvennetwerk bodemmetingen dat binnen dit Werkpakket wordt opgezet en beheerd.

Werkpakket 9: Indicatoren voor bodemkwaliteit en integratie in bodemadvies/
bodemkwaliteitsplannen

Dit werkpakket richt zich op de vertaling van de kennis over de relatie tussen bodemmeetwaarden
(indicatoren), bodemmanagement en bodemdiensten naar praktisch advies voor grondeigenaren en
grondgebruikers. Hoe kunnen waarnemingen van een bepaalde bodemkwaliteit worden vertaald naar
(specifiek) verbeterend bodemmanagement, welke leidt tot positieve effecten op bodemdiensten zoals
opbrengt, klimaatmitigatie en biodiversiteit.

Onderdelen hiervan zijn de verdere ontwikkeling van een minimale set van indicatoren en hun
streefwaarden en het integraal vertalen van deze bodemkennis naar bodemmanagement. Instrumenten
die in samenwerking met verschillende actoren verder worden ontwikkeld zijn bodemkwaliteitsplannen,
bodempaspoorten en bodemadvies-systemen,

Werkpakket 10: Codrdinatie, communicatie en kennisdoorstroming
Dit werkpakket heeft tot doel om alle gegenereerde kennis zo efficiént mogelijk te verspreiden. Vanwege
de integrale aanpak van het onderzoek binnen deze PPS is een overkoepelend communicatieplan
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essentieel, waarbij kennis van verschillende disciplines samengebracht wordt. De kennis zal enerzijds via
websites, berichten, artikelen, presentaties etc. verspreid worden (klassieke communicatie). Anderzijds
zal er veel aandacht besteed worden aan vraag gestuurd aangeboden kennis. Dat wil zeggen met een
duidelijke vraagstelling van een ondernemer, of andere vraagsteller, waardoor kennis beter wordt
opgenomen en toegepast. De consortiumpartners zijn sterk betrokken bij de doorwerking van kennis uit
de PPS naar de praktijk, waarbij belangenorganisaties (zoals LTO, ZLTO, LLTB, NAJK, NAV en Bionext,
Biohuis, etc.) een codrdinerende rol hebben als het gaat om het bereiken van ondernemers en
ketenpartijen.

Lange termijn experimenten - Systeemproeven

Bodemkwaliteit verandert vaak traag en om betrouwbare uitspraken te doen over het effect van
bodemmanagement op bodemkwaliteit en bodemdiensten is het belangrijk om dit bodemmanagent
langjarig uit te voeren. Daarnaast wordt in de praktijk een bepaald type management niet in isolement
toegepast maar in een combinatie van verschillende typen maatregelen. Deze maatregelen zijn
aanvullend en versterken elkaar. Zo wordt niet kerende grondbewerking vrijwel altijd toegepast in
combinatie met de toepassing van groenbemesters en met veel aandacht voor preventie van
bodemverdichting. Biologische landbouw is bijvoorbeeld een pakket van organische bemesting, ruime
vruchtwisseling en niet chemische bestrijding van ziekten en plagen. De PPS maakt daarom gebruik van
een aantal systeemproeven waarbij verschillende handelingsperspectieven apart en/of in combinatie
worden getoetst en waarbij de combinaties van bodemmanagement langjarig zijn toegepast. In
verschillende werkpakketten wordt o.a. gebruik gemaakt van de bestaande contrasten die in de
systeemproeven gecreéerd zijn

De volgende langjarige (systeem) experimenten zijn onderdeel van de PPS Beter Bodembeheer:
BASIS, locatie Lelystad (klei/zavel). Contrasten in (combinaties van) grondbewerking (> 8 jaar),
organische stof aanvoer (>5 jaar), biologisch en gangbaar beheer (>12 jaar).

Bodemkwaliteit op Zand (BKZ), locatie Vredepeel. Contrasten in (combinaties van) organische stof
aanvoer (>15 jaar), biologisch en gangbaar beheer (>15 jaar) en grondbewerking (> 5 jaar).
Bodemkwaliteit op Dalgrond (BKD), locatie Valthermond, Veenkolonién. Contrasten in (combinaties
van) organische stof aanvoer (>4 jaar), grondbewerking (> 4 jaar), kation bemesting (>4 jaar) en
vruchtwisseling (>4 jaar) (toepassing Tagetes).

Bodemgezondheidsproef (BGZ), locatie Vredepeel. Contrasten (>8 jaar) in (combinaties van)
verschillende soorten organische stof aanvoer (>15 jaar), grondontsmetting (chemisch of biologisch),
biologisch en gangbaar beheer (>15 jaar) en vruchtwisseling (toepassing Tagetes).

6. Organisatie en communicatie

Voor de governance kent de PPS de volgende structuren: een tripartiete stuurgroep; een
consortiumraad, programmaleiding, werkpakketteams en werkpakketcodrdinatoren en projectleiders.
Boven de tripartiete stuurgroep wordt een koepelraad voorzien (op aanwijzing van het TKI-bureau). Deze
koepelraad heeft als belangrijkste taak het toezien op en het inregelen van samenhang met andere PPS-
en.

Tripartiete stuurgroep

De PPS Beter Bodembeheer wordt tripartiet (bedrijfsleven, overheid en onderzoek) aangestuurd. Deze
stuurgroep controleert en beslist op hoofdlijnen over financién, inhoud en uitvoering van de totale PPS.
Besluitvorming (bijvoorbeeld bij go/no-go momenten) vindt plaats in de stuurgroep. De
programmaleiders leggen verantwoording af aan deze stuurgroep.

Vanwege de versterkte private betrokkenheid en financiering, wordt de stuurgroep in 2019 uitgebreid
met twee leden vanuit BO Akkerbouw. In de stuurgroep hebben vanuit het bedrijfsleven zitting: BO
Akkerbouw (penvoerder), Bionext, LTO, CZAV en Cosun/Suikerunie. Vanuit het ministerie van
Economische Zaken (later: LNV) hebben A. Zweep en G. Haenen zitting. De stuurgroep komt circa drie
keer per jaar bij elkaar. Tussentijdse afstemming vindt telefonisch en via de E-mail plaats.

Programmaleiding

De dagelijkse coérdinatie van de PPS wordt verzorgd door de programmaleiding. De (inhoudelijke)
programmaleiding bestaat uit twee personen (J. Postma en J. de Haan; per 4-3-2019 opvolger van W.
Sukkel) ieder met hun eigen expertise en achtergrond. De programmaleiding stemt regelmatig af met de
penvoerder en overige stuurgroepleden. De programmaleiding legt verantwoording af aan het ministerie
van Economische Zaken (later: LNV), de Topsector Agri&Food (via de programmajaarrapportages) en
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aan de stuurgroep. De inhoudelijke kwaliteitsborging vindt plaats via jaarlijkse
projectvoortgangsrapportages, via jaarlijkse voortgangsgesprekken van de programmaleiding met de
projectleiding, via controle op het financieel verloop van projecten en via ad hoc visitatie van projecten,

Consortiumbijeenkomst

Op verzoek van de stuurgroep zorgt de programmaleiding voor een jaarlijks contactmoment met de
leden van het consortium. In het consortium zijn alle PPS-partners vertegenwoordigd. Deze groep komt
één keer per jaar bij elkaar. Het consortium wordt geinformeerd over voortgang en resultaten van de
totale PPS. Het consortium adviseert de stuurgroep op hoofdlijnen.

Werkpakketteam

Elk werkpakket heeft zijn eigen werkpakketteam bestaande uit de bij het werkpakket betrokken
consortiumleden, onderzoekers en zo nodig overige relevante actoren. Het werkpakket heeft daarnaast
een werkpakketleider. Het werkpakketteam is onder meer bedoeld om consortiumpartners goed te
kunnen betrekken bij het onderzoek. Het werkpakketteam stelt het jaarlijkse gedetailleerde werkplan per
werkpakket/project op en is betrokken bij de voortgang en uitvoering. Het gedetailleerde werkplan wordt
ter goedkeuring voorgelegd aan de stuurgroep. Het werkpakket team komt minimaal twee maal per jaar
bij elkaar.

Projectteam

Elk project kent een projectleider en/of projectteam die verantwoordelijk is voor de projectuitvoering (in
de praktijk is dit vrijwel altijd een onderzoeker). De drie systeemprojecten kennen een eigen
begeleidings- c.q. klankbordgroep welke het project inhoudelijk van advies voorziet. De projectleiders
leggen verantwoording af aan de programmaleiding en adviseren de werkpakketteams waar de projecten
betrekking op hebben. Ook zorgen de projectleiders of het projectteam voor een actieve
kennisdoorstroming richting praktijk.

.
[ e Je]{ oo |
r

Ministerie EZ Programma
Topsectror ARF leiding

I

werkpakketteam

3

¥

projectteam

Figuur 2. Schematische weergave van de beoogde begeleiding/governance.

Communicatie

De PPS Beter Bodembeheer werkt vanuit verschillende werkpakketten aan een integrale aanpak. Behalve
op werkpakketten afzonderlijk, wordt er ook integraal op communicatie en coérdinatie ingezet. Hiervoor
wordt circa 3% van het totale programmabudget gereserveerd. Projectgebonden communicatie vindt
plaats vanuit de individuele projecten (als projectverplichting).

In het programma wordt gebruik gemaakt van een mix van verschillende communicatie-instrumenten
om de gewenste doorwerking bij de doelgroepen te bereiken. Er wordt gebruik gemaakt van schriftelijke
en mondelinge communicatie en van communicatie door participatie (deelnemend leren). Tevens wordt
alle kennis rondom beter bodembeheer op de website www.beterbodembeheer.nl gepubliceerd en wordt
er vier maal per jaar een (digitale) nieuwsbrief opgeleverd.

Een relevant deel van de communicatie zal verlopen via de communicatie middelen van de
consortiumpartijen (websites, nieuwsbrieven, velddagen etc.). Daarnaast wordt kennisuitwisseling
georganiseerd door met de PPS samenwerkende praktijknetwerken en demonstratieprojecten (regionaal
en landelijk). Communicatie met het hoger beroepsonderwijs wordt voor een belangrijk deel
georganiseerd via de betrokken agrarisch Hogescholen. Bij de start van de PPS wordt een gedetailleerd
communicatieplan opgesteld. Een uitgebreide beschrijving van de communicatie is verwoord in
werkpakket 10.
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7. Beschrijving van de werkplannen per werkpakket en
onderliggende deelprojecten

De PPS Beter Bodembeheer omvat 10 werkpakketten. Ieder werkpakket omvat één of meerdere
onderliggende projecten. Elk werkpakket kent een eigen werkpakketteam bestaande uit
vertegenwoordigers van de consortiumpartners.

Vanaf 2019 financiert BO Akkerbouw substantieel mee in de PPS Beter Bodembeheer en voldoet de PPS
aan de vereisten voor de cash en in kind co-financiering. Het TKI A&F budget dat voor 2019 is toegezegd
bedraagt 1,6 M€ en eenzelfde bedrag is door private partijen toegezegd, als cash en in kind bijdrage.

In het oorspronkelijke projectplan was er echter vanuit gegaan dat het budget na 2017 zou groeien tot
een TKI budget van 2,06 M€ en private cash financiering van 1,03 M€. Dit is niet reéel gebleken, en een
aantal werkpakketten zullen daarom niet in die mate ontwikkeld kunnen worden zoals dat in eerste
instantie gepland was. Met name de werkpakketten 4 (genotype-bodem interacties) en 7 (bovengrondse-
ondergrondse interacties), zijn in omvang beperkt ten opzichte van de oorspronkelijke plannen.

De beschrijvingen van de plannen per werkpakket en onderliggende deelprojecten zijn opvraagbaar bij
het PPS management (c.qg. de werkpakket contactpersonen). In bijlage 2 is een overzicht opgenomen
van de contactpersonen per werkpakket en van de programmaleiding.
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8. Begrotingen

Tabel 8.1. Programmabegroting , kosten uitvoering

Kosten in k€ EXCLUSIEF BTW
2017 2018 2019 2020 | Totaal
Personele kosten voor inzet onderzoekers:

Projectkosten

Naam kennisinstelling: WR 920 925 1.600 1.500 4.945
Naam kennisinstelling: NIOO pm pm pm
Naam kennisinstelling: LBI 50 50 24 24 148
TOTAAL: 970 975 1.624 1.524 5.093
Materiéle kosten en diensten door derden:
Naam kennisinstelling: WR 560 580 854 836 2.830
Naam kennisinstelling: NIOO pm Pm pm
Naam kennisinstelling: LBI 16 20 10 10 56
In kind private partners 440 530 697 769 2.436

TOTAAL: 1.016 1.130 1.561 1.615 5.322
Overige kosten. reiskosten e.d.
Naam kennisinstelling: WR 50 60 60 60 230
Naam kennisinstelling:

Naam kennisinstelling: LBI 4 5 1 1 11
TOTAAL: 54 65 61 61 241
KOSTEN TOTAAL (excl. BTW): 2.040 2.170 3.246 3.200 | 10.656

Tabel 8.2. Programmafinanciering

e Toegezegde / gevraagde bedragen (k€)
Projectinkomsten
2017 | 2018 | 2019 2020 | Totaal
Totaal bijdrage bedrijven in kind 440 530 697 769 | 2.436
Totaal bijdrage bedrijven in cash 40 40 949 831 1.860
Al toegezegde publieke financiering 0 0 0 0 0
Gevraagde bijdrage topsector Agri&Food 1.560 1.600 1.600 1.600 | 6.360
TOTAAL (excl. BTW) 2.040| 2.170| 3.246| 3.200| 10.656

1. Bedragen bedrijfsleven 2017/2018 zijn exclusief bijdragen BO akkerbouw (deelname opgeschort)
2.  Bijdragen bedrijfsleven 2019-2020 zijn inclusief (verwachte) bijdragen BO akkerbouw

3. Bijdrage topsector 2017/2018 is toegezegd, ondanks lagere private bijdragen door opschorten deeiname BO-
Akkerbouw
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Tabel 8.3. Specificatie in-cash private bijdragen per bedrijf

T.b.v. MKB | Waarde Cash bijdrage (k€)
Naam Partner e lke

onderzoek 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Totaal

instelling?
BO akkerbouw?) WR nee - - 909 816 1.725
BVOR WR nee 5 5 5 5 20
VA WR nee 5 5 5 5 20
TOG WR nee 5 5 5 5 20
Zuivel NL WR nee 25 25 25 0 75
TOTAAL excl. BTW 40 40 949 831 1.860

1) Bijdrage BO akkerbouw vanaf 2019. Bijdrage in 2020 mede afhankelijk van de programmering 2020.

Facturatieschema private cash:
BO-akkerbouw: 80% in juni + 20% in december
Overige partijen: 100% in juni
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Tabel 8.4. Specificatie in kind private bijdragen per bedrijf

N o indicatie specificatie inzet MKB Waarde in kind bijdrage (kE)
aam partner
per jaar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Totaal
financiering onderzoek uitgevoerd door derden + 5 =
BO Akkerbouw 1) beperkt uren deels 133 79 212
g Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ),
Agrifirm Plant uitvoering demo's, diensten derden. nee 120 120 120 120 480
Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ),
CZAV uitvoering demo's, diensten derden. o o - e o 88
Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ), N N
Avebe uitvoering demo's, diensten derden. Hes =9 20 i
Suikerunie / Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ),
Cosun uitvoering demo's, diensten derden. e 2 - R A0 200
; - -
NAO inzet mensuren bijdragen in WP's en — g e 1 1 5
communicatie
uitvoering experimenten Zonnehoeve Arenosa,
Biohuis 3) NZ27 en anderen, inzet mensuren 75 telers, ja 80 80 80 80 320
kennisbijdrage in werkpakketten
kosten mechanisatie mensuren, mechanisatie en |
BV ERF 45 ha proeftuin met strokenteelt Ja =8 98 95 45 1
St.klub Morgen inzet mensuren deelnemers st club Morgen ja 7 7 7 0 21
inzet mensuren deelnemers Veldleeuwerik,
. uitvoering demo's en organisatie
St.Veldleeuwerik kennisbijeenkomsten bodem, testen en Ja 3 ¥ o 0 14
verbeteren managementopties door leden
For Farmers Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ) nee 7 7 7 0 21
Cumela Mensuren (communicatie, bijdrage in WP's ) nee 6 6 6 0 18
Eurofins inzet mensuren en monsterkosten ja B 5 5 5 20
inzet mensuren literatuur verkenning en
BVOR deelname in werkgroepen deels 2 5 S - -
VA inzet mensuren werkgroepe_n en communicatie hea 5 5 5 5 20
en kosten derden communicatie
inzet mensuren bijdragen in WP's en
TOG communicatie, diensten mbt experimenten met nee 5 5 5 5 20
industriegroenten
inzet mensuren (communicatie, bijdragen in
2LI0 WP's)+ diensten derden iee o 30 S0 3 120
inzet mensuren (communicatie, bijdragen in
LTO Noord WP's)+ diensten derden nee 0 30 30 30 120
inzet mensuren (communicatie, bijdragen in
ELIR WP's)+ diensten derden nee 9 2 A2 » o
inzet mensuren (communicatie, bijdragen in
LTO Nederland WPs}+ diensten dender nee 0 15 15 15 60
inzet mensuren leden bijdragen in WP's en
S communicatie i 4 4 -
R ey inzet mensuren bijdragen in WP's en Ja 10 10 20
P communicatie
HAS kennistransf. | Opdrachten bedrijfsleven mbt onderzoek nee - - - - 0
Divers in kind 2) divers deels - - - 150 150
TOTAAL excl. BTW 440 530 697 769 2.436

1) Bijdrage BO akkerbouw vanaf 2019. Inzet in 2020 nog afhankelijk van de programmering.

2) Nog in bespreking in-cash en in-kind bijdragen van huidige partners en/of nieuwe partners, m.n. bij BO-A afhankelijk van
programmering 2020.

3) Realisatie van Biohuis is afhankelijk van inzet leden; gencemde bedragen zijn streefbedragen. Biohuis maakt zich sterk om
deze inzet te realiseren.
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Bijlage 1: Overzicht van alle deelnemende PPS-partners

Naam partner 1

Brancheorganisatie Akkerbouw (vanaf 2019)

KvK nr.

61136662

Postadres en postcode

Louis Braillelaan 80, 2719 EK

Plaats

Zoetermeer

Contactpersoon

Edwin de Jongh

e-mailadres

dejongh@bo-akkerbouw.nl

Naam partner 2

LTO Nederland

KvK nr.

40413400

Postadres en postcode

Bezuidenhoutseweg 225, 2594 AL

Plaats

Den Haag

Contactpersoon Mark Heijmans (eerst: Harry Kager)
e-mailadres mheijmans@Ito.nl

Naam partner 3 ZLTO

KvK nr. 18054307

Postadres en postcode

Onderwijsboulevard 225, 5223 DE

Plaats

's-Hertogenbosch

Contactpersoon Bart Jan Wulfse
e-mailadres bart.jan.wulfse@zlto.nl
Naam partner 4 LTO Noord

KvK nr. 08130650

Postadres en postcode

Zwartewaterallee 14, 8031 DX

Plaats

Zwolle

Contactpersoon Frits Mandersloot
e-mailadres fmandersloot@ltonoord.nl
Naam partner 5 LLTB

KvK nr. 12045362

Postadres en postcode

Wilhelminasingel 25, 6041 CH

Plaats

Roermond

Contactpersoon

Mink Oppenhuis de Jong

e-mailadres

MOppenhuisdeJong@Iitb.nl

Naam partner 6

Agrifirm Plant

KvK nr.

KvK: 16075911

Postadres en postcode

Postbus 20012, 7302 HA

Plaats

Apeldoorn

Contactpersoon

Aldrik Venhuizen

e-mailadres

a.venhuizen@agrifirm.com

Naam partner 7

AVEBE

KvK nr.

KvK: 02300804

Postadres en postcode

Postbus 15, 9640 AA

Plaats

Veendam

Contactpersoon A. de Rooij / 1. Klok
e-mailadres arjan.de.roojj@avebe.com / jans.klok@avebe.com
Naam partner 8 Suiker Unie

KvK nr.

KvK: 20028699

Postadres en postcode

Postbus 100, 4750 AC

Plaats Oud Gastel

Contactpersoon Gert Sikken

e-mailadres gert.sikken@suikerunie.com

Naam partner 9 CZAV

KvK nr. 22007125

Postadres en postcode Postbus 402, 4460 AV

Plaats Goes

Contactpersoon A. van Vugt / T. Hendrickx

e-mailadres av.vugt@czav.nl / t.hendrickx@czav.nl
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Naam partner 10 NAO

KvK nr. 57738785

Postadres en postcode Postbus 84102, 2508 AC
Plaats Den Haag
Contactpersoon D. Hylkema

e-mailadres hylkema@nao.nl

Naam partner 11

Branche Vereniging Organische Reststoffen

KvK nr. 40124039
Postadres en postcode Bronland 12-B 6708 WH
Plaats Wageningen

Contactpersoon

A.l1.F. (Arjen) Brinkmann

e-mailadres

brinkmann@bvor.nl

Naam partner 12

Vereniging afvalbedrijven

KvK nr.

27260272

Postadres en postcode

Hugo de Grootlaan 39, 5223 LB

Plaats

‘'s-Hertogenbosch

Contactpersoon Tim Brethouwer
e-mailadres tim.brethouwer@attero.nl
Naam partner 13 Biohuis

KvK nr. 54847044

Postadres en postcode Winkelweg 59, 3896 LH
Plaats Zeewolde

Contactpersoon Jaco Burgers / Douwe Monsma
e-mailadres info@biohuis.org / MonsmaNz27@gmail.com
Naam partner 14 ERF BV

KvK nr. 39063494

Postadres en postcode Bronsweg 22c, 8222 RB

Plaats Lelystad

Contactpersoon Jaco Burgers

e-mailadres jaco@erfbv.nl

Naam partner 15 ZuivelNL

KvK nr. 59667222

Postadres en postcode Postbus 93453 , 2509 AL
Plaats Den Haag

Contactpersoon Willem Koops

e-mailadres koops@zuivelnl.org

Naam partner 16

Eurofins-Agro

KvK nr. 09100098

Postadres en postcode Postbus 170 , 6700AD

Plaats Wageningen

Contactpersoon Erikjan van Huet Lindeman

e-mailadres erikjan.vanhuetlindeman@eurofins-agro.com

Naam partner 17

ForFarmers Nederland B.V.

KvK nr. 08207868

Postadres en postcode Kwinkweerd 12, 7241CW
Plaats Lochem

Contactpersoon Johan Temmink

e-mailadres johan.temmink@forfarmers.eu

Naam partner 18

Stichting Veldleeuwerik

KvK nr. 39095309
Postadres en postcode Duit 1, 8305 BB
Plaats Emmeloord
Contactpersoon Hedwig Boerrigter // Henk Westerhof
e-mailadres Hedwig.boerrigter@veldieeuwerik.nl /henk.westerhof@veldleeuwerik.nl
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Naam partner 19

Cumela Nederland

KvK nr. 40477842
Postadres en postcode Postbus 1156 3860 BD
Plaats Nijkerk

Contactpersoon

Hans Verkerk

e-mailadres

hverkerk@cumela.nl

Naam partner 20

Melkveestudieklub Morgen

KvK nr.

40023569

Postadres en postcode

Lepelstraat 35, 5845BK

Plaats

Sint Anthonis

Contactpersoon

Johan de Groot

e-mailadres

johandegroot@planet.nl

Naam partner 21

Stichting HAS Kennistransfer en Bedrijfsopleidingen

KvK nr.

41086191

Postadres en postcode

Onderwijsboulevard 221, 5223 DE

Plaats

's-Hertogenbosch

Contactpersoon

Coen van Ruiten

e-mailadres

C.vanRuiten@has.nl

Naam partner 22

Van Iperen BV

KvK nr. 23029220.
Postadres en postcode Smidsweg 24 , 3273 LK
Plaats Westmaas

Contactpersoon

Conno van Dam

e-mailadres

dam@iperen.com

Naam partner 23

Koninklijke Algemeene Vereeniging voor Bloembollencultuur

KvK nr.

4044597

Postadres en postcode

A Weeresteinstraat 10a, 2181 GA

Plaats

Hillegom

Contactpersoon

Peter Knippels

e-mailadres

Knippels@kavb.nl

Naam partner 26

Stichting Teeltondersteuning Groenten (TOG)

KvK nr.

61875236

Postadres en postcode

Onderwijsboulevard 225, 5223 DE

Plaats

's-Hertogenbosch

Naam partner 27

Stichting Wageningen Research

KvK nr. 09098104

Postadres en postcode Droevendaalsesteeg 1, 6708 PB
Plaats Wageningen

Contactpersoon Wijnand Sukkel

e-mailadres wijnand.sukkel@wur.nl

Naam partner 28

Louis Bolk Instituut

KvK nr. 41197208
Postadres en postcode Kosterijland 3-5, 3981 AJ
Plaats Bunnik

Contactpersoon

Chris Koopmans

e-mailadres

c.koopmans@Ilouisbolk.nl

Naam partner 29 NIOO-KNAW

KvK nr. 54667089

Postadres en postcode Droevendaalsesteeg 10, 6708 PB

Plaats Wageningen

Contactpersoon Gerard Korthals

e-mailadres gerard.korthals@wur.nl
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Bijlage 2: PPS Beter Bodem Beheer contactpersonen
werkpakketten en programmaleiding

Programmaleiding team
¢ Wijnand Sukkel. Algemeen inhoud, samenwerking, visieontwikkeling. Tot 4-3-2019
E-mail: wijnand.sukkel@wur.nl. Tel 0320-291375
¢ Joeke Postma. Algemeen inhoud, samenwerking.
E-mail: joeke.postma@wur.nl, Tel 0317-480644
¢ Janjo de Haan. Algemeen inhoud, samenwerking. Per 4-3-2019
E-mail: janjo.dehaan@wur.nl. Tel 0320-291211
* John Verhoeven: Organisatie, Financieel, Juridisch
E-mail: john.verhoeven@wur.nl. Tel 0320-291349
e Thijmen Huiskamp:, Financieel, Juridisch, Administratief

E-mail: thijmen.huiskamp@wur.nl. Tel 0320-291354

Werkpakket contactpersonen

WP 1a: Effecten Organische stof kwantiteit en kwaliteit op bodemkwaliteit
Janjo de Haan: E-mail janjo.dehaan@wur.nl; tel: 0320-291211

Hein ten Berge: E-mail hein.tenberge@wur.nl ; tel: 0317-480569

WP 1b: Sturen op mestkwaliteit
Paul Galama: E-mail paul.galama@wur.nl; tel: 0317-480338

WP 2: Gebalanceerde bemesting.

Janjo de Haan: E-mail janjo.dehaan@wur.nl; tel: 0320-291211
Hein ten Berge: E-mail hein.tenberge@wur.nl ; tel: 0317-480569

WP 3: Nuttig bodemleven en beheersing bodempathogenen
Joeke Postma: E-mail joeke.postma@wur.nl. Tel 0317-480644
Leendert Molendijk: E-mail leendert.molendijk@wur.nl. Tel 0320-291644

WP 4: Genotype bodem interacties, gewas, ras en groenbemester-keuze in tijd en ruimte
Wiepie Haagsma: E-mail wiepie.haagsma@wur.nl. Tel 0317-291623

WP 5: Bodemconserverende grondbewerking
Derk van Balen: E-mail: derk.vanbalen@wur.nl. Tel 0320-291343

WP 6: Voorkomen en opheffen ondergrondverdichting
Jan van den Akker: E-mail jan.vandenakker@wur.nl. Tel 0317-486519

WP 7: Ondergrondse en bovengrondse interacties (mengteelten, strokenteelten etc)
Dirk van Apeldoorn: E-mail dirk.vanapeldoorn@wur.nl. Tel 0317-483440
Fogelina Cuperus: E-mail fogelina.cuperus@wur.nl.  Tel 0320-291154

WP 8: Meten van Bodemkwaliteit en ecosysteemdiensten
Janjo de Haan: E-mail janjo.dehaan@wur.nl; tel: 0320-291211

WP 9: Indicatoren voor bodemkwaliteit en integratie in bodemadvies/bodemkwaliteitsplan
Leendert Molendijk: E-mail leendert.molendijk@wur.nl. Tel 0320-291644

WP10: Communicatie en kennisdoorstroming
Janjo de Haan: E-mail janjo.dehaan@wur.nl: tel: 0320-291211

53/53
UR006208 A

Addendum #1 to the Agreement regarding the project: AF16064 "Beter Bodembeheer"



